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各位领导、各位同仁、同志们：
大家上午好！非常感谢大家百忙之中来到贵阳参加民营公路施工企业座谈会。
本次会议主要有三个方面的内容。一是给大家介绍公路建设市场管理工作以及对围标、串标问题进行座谈调研；二是探讨国家战略给企业带来哪些发展机遇；三是交流企业如何参与“PPP”项目等问题。为使大家有所收获，我们很荣幸的邀请到交通运输部市场处于光副处长为我们介绍公路建设市场的最新政策，另外我们特邀请国内4位知名专家为大家做专题讲座：中央党校国际战略研究所韩保江所长将为大家讲解“一带一路”与中国企业发展机遇；上海大学的岳公正教授为大家讲解民营企业融资难的问题；交通部规划所所长徐丽为大家讲解“PPP”在公路领域的前景与应用；中交集团投资部副总经理储彤为大家讲解“PPP”成功案例。可谓既有国家层面的战略，又与公路建设行业深度结合，既有理论又有实践，相信两天的交流学习，大家应该不虚此行。
2015年是我国改革关键之年，经济下行压力较大，政府为转变职能、激发市场活力、打造经济新增长点，提出了“一带一路”，“京津冀协同发展交通一体化”，以及“长江经济带综合体立体交通走廊”三大战略，大力倡导“PPP”发展模式。这对我们公路施工企业来讲，既是机遇又是挑战。我们民营企业该如何借得改革“东风”，实现新的发展，借此机会，我谈三点意见。
一、紧跟政策导向、发挥民企优势
2014年下半年以来，国务院及各部委密集发声，出台了30多个关于促进“PPP”模式发展及保障实施的文件，各地纷纷响应相继推出了1043个共计1.97万亿的项目，从数量上看市政公用工程506个，公共服务231个，公路桥梁88个，水利电站60个，轨道交通59个，还有机场、旅游文化、港航、环保等项目99个，其中公路及相关的项目投资额约1.5万亿，接下来还要推出第二批、第三批“PPP”项目，政府大规模推广“PPP”意味着传统的投资模式正在发生变化，投资主体正在易位，以往由政府投资变为政府和社会合作投资，传统的市场正在萎靡。从另一个方面看，我们参与“PPP”就要参与项目的投资分析、融资、设计、施工等问题，直接实现了产业链的延伸，能够带来新的利润增长点，这对我们来讲是利好消息,而且国家从政策上给予我们较大的扶持，作为民营企业应充分发挥自身优势，抓住机遇。一是要发挥决策灵活的优势。民营企业的决策不受管理体制的束缚，没有繁琐的审批程序，能够迅速的按政策及市场导向及时调整模式，能大大提高与市场的融合性；二是要发挥地域优势。相比外来企业讲，对地方政治、经济、投资环境等更为熟悉，能够更好的对投资项目进行准确研判，从而降低投资风险；三是要发挥市场敏锐性优势。“春江水暖鸭先知”，民营企业对市场的感知力最敏感，民营企业可以根据自己对市场的了解，主动帮助政府寻找或打造合适的项目，做好政府的帮手，通过项目前期介入以及对项目的了解，实现对项目更好的把控。 
二、理性把握投资、做好风险控制
 “PPP”项目参与方众多，投资收益期较长，风险更大，我认为应从以下几个方面规避风险。一是必须以主营业务为主。有句俗话叫“隔行如隔山”，作为企业也一样，不要偏离主业太远，做主业产业链延伸的项目，不熟悉的不做，这样能够较好的规避风险。二是必须达到预期收益。“PPP”项目在公路行业通常投资回收周期较长，风险较大，因此我们可适当调整预期收益，收益太低的不去做。三是必须有银行贷款或基金支持。企业的资金是有限的，不可能大规模的做项目，必须要有银行的贷款或基金支持。同时，银行和基金会帮助我们企业对项目进行更为专业地分析，从而有效降低我们的投资风险。四是必须有政府的担保。“投资”主体中，政府相对强势，为避免政府失信，投资项目一定要考虑好政府担保，因为投资回报周期较长，不能因为政府换届等因素影响项目的预期收益。五是要考虑投资环境。环境包括政治环境和经济环境，特别是经济环境，对于当地经济水平较低，政府财政收入没有保障，发展潜力不大,这样的地方不要去投。六是考虑企业自身的能力。不要去做超出企业能力以外的事情，“PPP”涉及面广，对初涉“PPP”企业来讲，企业需要具备市场分析、投资谈判、管理运营等多方面的能力，要量力而行，不要一哄而上，盲目跟从。
三、重视人才培养、加强团队建设
面对投资主体的易位，我们公路施工企业需要的人才也随之变化，加快和储备市场分析、金融、法律、投资、谈判、建设、运营等方面的人才。如：投资、谈判等相关的人才可以培养，金融、市场分析等专业性较强的可采用引进的方法去解决。总之，企业应按照市场需求加快人才队伍建设，完善人才体制，充分发挥团队的作用，不要因为“人”的因素成为企业发展的绊脚石。
本次会议是协会2015年的一项重要工作，是协会为会员服务的重要体现，会议得到了交通运输部公路局、贵州省交通厅领导的高度重视，分别派于光副处长为我们带来公路建设市场的最新动向，并对市场整治工作进行调研，希望大家珍惜反映诉求的良机，积极献言献策。另外，我们很高兴地邀请到国内民营公路施工企业的佼佼者，共同来交流、探讨行业发展的事情，我认为本次会议不仅仅是简单的交流学习会，是一次动员会，一次“头脑风暴”会，我希望通过这次会议能明确发展的思路和信心。
关于民营公路施工企业发展涉及的问题很多，大家齐聚一堂，通过对一些共性问题的探讨、交流，能有所启发，能有所收获，共同提高，促进公路建设行业健康发展。
最后预祝本次会议取得圆满成功！
谢谢大家！
